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ABSTRAK

Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis pengaruh pengetahuan akuntansi dan
kemampuan manajerial terhadap kinerja keuangan pada Usaha Mikro Kecil dan Menengah
(UMKM) di Kecamatan Klari, Kabupaten Karawang. Usaha Mikro Kecil dan Menengah
(UMKM) masih menghadapi berbagai kendala dalam pengelolaan keuangan. Sudah
menjadi rahasia umum bahwa pelaku UMKM memiliki keterbatasan kemampuan
manajerial dalam perencanaan, pengorganisasian, dan pengendaliam usaha menyebabkan
kinerja keuangan UMKM belum optimal. Metode yang digunakan dalam penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan metode survei. Pelaku UMKM terdapat 6.884
UMKM d kecamatan Klari yang terdaftar di Dinas Koperasi dengan penentuan sampel
menggunakan teknik Random Sampling dengan rumus slovin, diperoleh jumlah sampel
sebanyak 100 UMKM. Uji hipotesis dilakukan melalui uji signifikasi (Path Coefficient), uji
koefisien determinasi (R-Square), serta uji validitas dan reabilitas. Penelitian ini
menunjukan adanya peningkatan pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial dalam
mendorong peningkatan kinerja keuangan UMKM bagi pelaku usaha dalam pengembangan
UMKM.

Kata Kunci: pengetahuan akuntansi, kemampuan manajerial, kinerja keuangan, umkm

PENDAHULUAN

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) Adalah jenis usaha yang dikelola oleh individu
atau kelompok, jumlah UMKM pun terus berkembang berdasarkan data yang disajikan dari
koperasi dan Usaha Kecil Menengah, ada kurang lebih 60 juta pelaku UMKM yang tersebar
di Indonesia (Putri & Sungkono, 2023). Banyak UMKM di Indonesia tidak memiliki
keahlian akuntansi yang penting bagi keberhasilan Perusahaan, setiap Perusahaan
bmemerlukan laporan keuangan untuk menganalisis Kesehatan keuangannya (Utomo et al.,
2023). Berdasarkan data Dinas Koprasi jumlah UMKM di Kota Karawang yang telah di
perbarui pada tahun 2025 ini mencapai 99.397 pelaku UMKM yang tercatat di Karawang.
Dalam meningkatkan kinerja keuangan terdapat berbagai tantangan dari pelaku usaha yang
meliputi keterbatasan pengetahuan akuntansi dan juga kemampuan manajerial (Paraswati &
Aisa, 2025).
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Berdasarkan hasil pra survey pada masing — masing variabel, data disajikan dalam bentuk
grafik yang di tampilkan pada gambar berikut :

50%
0% 36,0% ahas

30%

25,8%

20%

Persentase (%)

10%

0%

Pengetahuan Akuntansi Kemampuan Manajerial Kinerja Keuangan

Gambar 1. Persentase pengetahuan akuntansi, kemampuan manajerial, 'i('inerja keuangan
pada UMKM di Klari

Sumber : Diolah Peneliti (2026)

Hasil pra survey menunjukkan bahwa permasalahan yang terjadi memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM, hal ini berkaitan dengan keterbatasan
pengetahuan akuntansi serta kemampuan manajerial pelaku usaha. Temuan ini
mengindikasikan bahwa masih banyak pelaku UMKM yang belum mampu mengelola usaha
secara optimal, baik dalam pencatatan keuangan maupun pengelolaan manajerial.
Rendahnya tingkat pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial berdampak pada

kinerja keuangan, yang pada akhirnya menurunkan efektivitas operasional serta pencapaian
target keuangan.

Pengetahuan akuntansi mencerminkan bahwa sebagian pelaku UMKM belum memiliki
pemahaman yang memadai terkait pencatatan transaksi, dan penyusunan laporan keuangan
sebagai dasar dalam pengambilan keputusan usaha. Kurangnya pemahaman ini dapat
berdampak pada pengelolaan keuangan, sehingga kondisi usaha menjadi terhambat.

Kemampuan manajerial menunjukan bahwa pelaku usaha masih mengalami kendala dalam
aspek perencanaan, pengorganisasian, dan pengawasan usaha. Hasil ini mengindikasikan
bahwa kemampuan manajerial merupakan salah satu faktor penting yang perlu diperhatikan
dalam meningkatkan keberhasilan usaha. Keterbatasan dalam aspek ini dapat berdampak

pada kinerja keuangan UMKM, khususnya dalam hal pengendalian biaya dan peningkatan
penjualan.

Kinerja keuangan Adalah hasil yang diperoleh atas berbagai aktifitas yang dilakukan dalam
sumber keuangan yang tersedia. Kinerja keuangan dapat diukur dengan modal, tingkat
pegawai, dan peningkatan laba (Nopiyani Eka Putu & Indiani Rara Putu, 2023).



Pengaruh Pengetahuan Akuntansi Dan Kemampuan Manajerial Terhadap Kinerja... ... ... ....
....................................... ( Adisti Septiani, Puji Isyanto, Devi Astriani)................c..ccccecc.... 19

Kinerja keuangan yang dimiliki pemilik UMKM perlu mengetahui Tingkat pengetahuan
akuntansi semakin tinggi tingkat pengetahuan akuntansi yang dimiliki pemilik UMKM,
maka semakin mudah bagi pemilik untuk melakukan pembukuan akuntansi sehingga
pemilik lebih mudah dalam mengelola keuangan (Suryana et al., 2024).

Pengetahuan Akuntansi sangat di perlukan untuk menunjukan kemampuan UMKM melalui
pencatatan serta pengelompokan ekonomi sebagai salah satu cara untuk pengambilan
Keputusan. (Natsiruddin et al., 2023). Ketika pelaku UMKM memiliki pengetahuan
akuntansi seperti pencatatan dan pembukuan yang rendah tentunya mereka tidak akan bisa
maksimal untuk mengetahui sehat atau tidak usahanya (Nurlaili, 2020). Para anggota
UMKM memerlukan pengetahuan akuntansi serta petunjuk bagaimana memanfaatkan
informasi tersebut untuk mengembangkan uhanya (Nurkafta, 2022). Hasil penelitian yang
dilakukan oleh (Septiana, 2022). menyimpulkan bahwa pengetahuan akuntansi berpengaruh
positif terhadap kinerja keuangan UMKM.

Selain pengetahuan akuntansi pada pelaku UMKM, kemampuan manajerial menjadi aspek
penting dalam meningkatkan pendapatan, profitabilitas, dan omzet usaha yang besar.
Dengan kemampuan manajerial yang baik karyawan tentu dapat menyelesaikan masalah
pekerjaan sehingga karyawan tersebut dapat bertugas dengan mampu menyelesaikan
pekerjaan secara lebih baik dan unggul (Pandak & Nugroho, 2023). Kemampuan manajerial
dapat memberikan hasil yang signifikan bagi UMKM, baik dalam hal pertumbuhan
pendapatan, ekspansi pasar, maupun ketahanan dalam menghadapi tantangan ekonomi
(Martadinata & Pasek, 2024).

Penelitian mengenai kinerja keuangan UMKM sudah banyak dilakukan oleh peneliti-
peneliti sebelumnya tetapi masih banyak mengalami ketidaksesuaian pada hasilnya.
sehingga perlu di teliti lebih lanjut mengenai dengan menganalisis Kembali pada factor-
faktor apa saja yang dapat mempengaruhi terhadap kinerja keuangan UMKM tentunya.
Penelitian ini menjadi relevan untuk mengisi celah peneliti mengenai seberapa besar
pengaruh pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial terhadap kinerja keuangan
UMKM. Sejumlah penelitian sabelumnya menurut penelitian (Hamzah et al., 2024).
pengetahuan akuntansi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan.
Namun, hasil penelitian ini bertentangan dengan penelitian (Paraswati & Aisa, 2025) Bahwa
pengetahuan akuntansi tidak berpengaruh terhadap kinerja UMKM yang memiliki
pengetahuan akuntansi dan akses terhadap modal pinjaman, tanpa penerapan yang baik
dalam pengelolaan keuangan, maka tidak akan memberikan dampak terhadap kinerja
UMKM. Sementara itu (Indriyani & Nugraha, 2024) Kemampuan manajerial memiliki
pengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM terutama dalam hal teknologi
keuangan, dan kemampuan manajerial yang baik memainkan peran penting dalam
meningkatkan kinerja keuangan UMKM. Penelitian yang dilakukan oleh (Suyono & Zuhri,
2022) pengetahuan akuntansi berpengaruh positif terhadap kinerja UMKM. Artinya pelaku
UMKM memiliki pengetahuan akuntansi yang baik, maka akan meningkatkan kinerja
UMKM dan menurut penelitian (Martadinata & Pasek, 2024) kemampuan manajerial
berpengaruh positif dengan kinerja keuangan UMKM bahwa pengembangan kemampuan
manajerial dapat meningkatkan efesiensi operasional dan keberhasilan strategi bisnis
UMKM.
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TINJAUAN PUSTAKA

Teori Resource Based View

Teori Resource Based View, merupakan sumber keunggulan kompetitif berkelanjutan
Adalah asset Perusahaan yang berharga, langka, tidak dapat ditiru secara sempurna, dan
tidak dapat digantikan (Barney, 1991). Model keunggulan kompetitif berkelanjutan
berbasis sumber daya mengantisipasi integritas yang lebih era antara organisasi dan
ekonomi sebagai cara untuk mempelajari keunggulan kompetitif berkelanjutan (Elisabeth
& Ruzikna, 2024). Menurut teori RBV, Pengelolaan yang baik terhadap asset fisik maupun
non-fisik dapat mendorong peningkatan kinerja UMKM (Destrin, 2024). Dalam penelitian
ini, pengetahuan akuntansi meningkatkan kemampuan UMKM dalam penyusunan laporan
keuangan,dan pengambilan Keputusan yang mendukung kinerja keuangan bagi UMKM,
sementara kemampuan manajerial memungkinkan UMKM untuk
merencanakan,mengorganisir, dan mengontrol operasi secara efektif sehingga menciptakan
keuangan yang lebih baik terhadap kinerja keuangan (Ammaraa & Sahmin, 2025).

Kinerja Keuangan UMKM
Kinerja keuangan menggambarkan keberhasilan suatu UMKM dilihat dari hasil yang di
peroleh dari berbagai aktivitas yang dilakukan (Lestari et al., 2020). Pernyataan ini searah
dengan yang dipaparkan oleh (Mukarromah et al., 2020) bahwa kinerja keuangan
merupakan sebagian atau seluruh kegiatan entitas selama periode waktu tertentu dinyatakan
sebagai hasil yang di peroleh atas berbagai aktifitas yang dilakukan dalam sumber keuangan
yang tersedia. Kinerja dapat dilihat melalui hasil analisis laporan keuangan, dalam
menganalisis suatu kinerja keuangan membutuhkan suatu konsep atau aspek yang dapat
menggambarkan data keuangan UMKM pada periode tertentu (Octavina, 2021). Indikator
kinerja keuangan menurut (Elisabeth & Ruzikna, 2024) yaitu :
1. Aset
Aset merupakan sebuah sumber daya yang dimiliki oleh entitas bisnis. Aset merupakan
hal yang sangat penting dalam mendorong operasional usaha. Sebuah usaha memiliki
asset untuk menghasilkan kas ataupun setara kas.
2. Omset
Omset merupakan jumlah keseluruhan dari hasil penjualan usaha. Omset penjualan untuk
mencari laba atau keuntungan sebuah usaha sangat menentukan perkembangan usaha
dari waktu ke waktu.
3. Laba Bersih
Laba bersih merupakan kelebihan total pendapatan dibandingkan total bebannya,di ukur
dengan pendapatan bersih yang di peroleh para pelaku uaha. Sehingga para pelaku usaha
dapat memperhitungkan total pendapatan bersih dari keseluruhan aktivitas usahanya.

Pengetahuan Akuntansi

Pengetahuan akuntansi merupakan pengambilan keputusan manajerial keuangan yang
relevan dan akurat sebagai dasar pertimbangan dalam menyusun strategi bisnis. Melalui
laporan keuangan seperti neraca, laporan laba rugi, dan arus kas (Wibowo et al., 2025).
Pernyataan ini searah dengan yang di paparkan oleh (Kustina & Utami, 2022) bahwa
pengetahuan akuntansi adalah pengetahuan tentang proses pencatatan dari transaksi-
transaksi dari suatu kejadian suatu Perusahaan yang memberikan informasi internal atau
eksternal Perusahaan dan membantu mereka dalam pengambilan Keputusan. Indikator
pengetahuan akuntansi menurut (Masnawaty Sangkala, 2024) yaitu :
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1. Pengetahuan Deklaratif
Pengetahuan deklaratif merupakan pengetahuan yang dipunyai oleh individu mengenai
informasi yang sudah didasarkan atas fakta.

2. Pengetahuan procedural
Pengetahuan procedural merupakan informasi yang sesuai dengan aturan yang telah di
tetapkan. Pengetahuan procedural menggambarkan prosedur untuk melakukan proses
akuntansi sesuai dengan standar akuntansi.

Kemampuan Manajerial

Kemampuan manajerial adalah kemampuan untuk menggerakan orang lain dalam
memanfaatkan sumber-sumber yang ada dalam mencapai tujuan organisasi secara efesien
dan efektif. Ukuran seberapa efesien dan efektifnya seorang manajer Adalah seberapa baik
dia menetapkan rencana dalam mencapai tujuan yang memadai, kemampuan memimpin
secara efektif merupakan kunci keberhasilan sebuah organisasi (Huda & Wijaya, 2024).
Seseorang yang memiliki kemampuan manajerial yang baik diyakini mampu melaksanakan
perencanaan, pengorganisasian, pengendalian dan pengawasan secara optimal, yang
didukung oleh kreativitas, inovasi, serta keberanian dalam mengambil risiko. Dengan
kemampuan manajerial tujuan yang diinginkan akan lebih mudah tercapai (Indriyani &
Nugraha, 2024).

Kerangka Pemikiran

Pengetahuan akuntansi merupakan informasi mengenai pencatatan, pengelompokan, dan
pengikhtisaran ekonomi keuangan kepada pengguna yang berkepentingan (Masnawaty
Sangkala, 2024). Seperti penyusunan laporan keuangan yang dapat membantu UMKM
dalam pencatatan keuangan yang dimiliki oleh pemilik UMKM (Hamzah et al., 2024). Pada
penelitian ini membuktikan teori Resource Based View Theory bahwa, dapat membantu
UMKM untuk meningkatkan kinerja keuangan dan meningkatkan daya saing yang dapat
meningkatkan kinerja UMKM (Destrin, 2024). Pengetahuan akuntansi yang rendah
menyebabkan kegagalan manajemen menentukan kebijakan sehingga sangat sulit bagi para
pelaku usaha dalam menentukan kebijakan apa yang akan diambil (Suyono & Zuhri, 2022).

Selain pengetahuan akuntansi, kemampuan manajerial memahami cara mengelola usahanya
di bidang produksi, dan pemasaran untuk memberikan aturan yang akan diterapkan oleh
UMKM  (Supriyo Imran, 2025). Pengembangan kemampuan manajerial dapat
meningkatkan efisiensi operasional dan keberhasilan strategi bisnis (Martadinata & Pasek,
2024). Kemampuan manajerial memfokuskan peningkatan kinerja keuangan yang efisien
dan baik untuk meningkatkan kemampuannya dalam menyelesaikan masalah secara lebih
baik dan unggul (Pandak & Nugroho, 2023).

Pada uraian yang telah disampaikan diatas, disimpulkan variabel independen berpengaruh
terhadap variabel dependen. Maka kerangka pemikiran yang terdapat pada penelitian ini
yaitu :
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Kinerja Keuangan

H UMKM (Y)
[ Kemampuan Manajerial (X2) ]/

H3

[ Pengetahuan Akuntansi (X1) HI ]

Gambar 1. Kerangka Pemikiran

Hipotesis

Pengaruh Pengetahuan Akuntansi terhadap Kinerja Keuangan

Pengetahuan akuntansi didasari oleh teori yang menyatakan pengelolaan UMKM yang baik
dapat mendorong peningkatan kinerja UMKM (Ammaraa & Sahmin Noholob, 2025).
Pengetahuan Akuntansi merupakan pengetahuan mengenai fakta transaksi bisnis dari
suatu organisasi, mengenai klasifikasi yang meliputi jurnal dan buku besar serta
pengetahuan tentang segala sesuatu laporan mengenai laporan keuangan baik laporan
neraca, laba rugi, arus kas, perubahan modal maupun laporan keuangan untuk pihak
manajemen perusahaan seperti laporan biaya produksi, anggaran dan sebagainya
(Sihombing, 2024). Pada penelitian ini membuktikan teori Resource Based View Theory
bahwa, dapat membantu UMKM untuk meningkatkan kinerja keuangan dan meningkatkan
daya saing yang dapat meningkatkan kinerja UMKM (Destrin, 2024). Penelitian yang di
lakukan oleh (Septiana, 2022) pengetahuan akuntansi berpengaruh positif terhadap kinerja
keuangan UMKM kuliner di Sukoharjo. Hasil penelitian (Hamzah et al., 2024) menunjukan
pengetahuan akuntani memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan, hal
ini dibuktikan karena adanya pemilik UMKM memiliki keterampilan akuntansi yang kuat.
H1 : Pengetahuan Akuntansi berpengaruh tehadap kinerja keuangan UMKM

Pengaruh Kemampuan Manajerial terhadap Kinerja Keuangan

Kemampuan manajerial merupakan keahlian baik secara administrasi maupun operasional
dalam periode tertentu, untuk kesanggupan mengambil tindakan-tindakan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan yang dilakukan untuk mencapai sasaran yang
telah ditetapkan (Suyono & Zuhri, 2022). Kemampuan manajerial mencakup berbagai
keterampilan dan kompetensi yang diperlukan oleh pemilik atau pengelola UMKM untuk
mengelola operasional harian dan strategi Perusahaan (Martadinata & Pasek, 2024). Teori
Resource Based View Theory pada penelitian ini menyatakan kemampuan manajerial
berperan penting untuk mendorong terciptanya inovasi dan kreativitas suatu usaha untuk
pengambilan Keputusan dan meningkatkan kinerja (Lio et al., 2022). Namun, penelitian
terbaru menunjukan bahwa pengembangan kemampuan manajerial dapat meningkatkan
efisiensi operasional dan keberhasilan strategi UMKM (Supriyo et al., 2025).

H2 : Kemampuan Manajerial berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan UMKM
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Pengaruh Pengetahuan Akuntansi dan Kemampuan Manajerial terhadap Kinerja
Keuangan

Pengetahun akuntansi merupakan ilmu tentang bagaimana cara pencatatan, penggolongan
dan peringkasan transaksi bersifat keuangan yang secara sistematis dan dapat digunakan
untuk pengambilan Keputusan, jika pengetahuan akuntansi yang rendah akan menyebabkan
usaha yang dijalankan mengalami kegagalan (Sasongko, 2021). Pada penelitian ini
membuktikan teori Resource Based View Theory yang di temukan oleh (Barney, 1991)
bahwa sikap keuangan Adalah asset tidak berwujud yang dimiliki oleh UMKM untuk
mengembangkan usahanya berdampak pada kinerja keuangan pelaku UMKM (Elisabeth &
Ruzikna, 2024). Sedangkan kemampuan manajerial Adalah keterampilan dan kemampuan
yang dimiliki oleh pemilik atau pengelola UMKM untuk mengatur, mengelola, dan
mengkoordinasikan berbagai aspek operasional bisnis, perencanaan strategis, pengambilan
Keputusan yang efektif, pengelolaan sumber daya manusia, pengendalian
keuangan,pemasaran, dan inovasi bisnis (Nurdyanto et al., 2024).

Penelitian yang dilakukan oleh (Huda & Wijaya, 2024) bahwa kemampuan manajeial
terhadap kinerja keuangan berpengaruh positif dalam menjalankan usahanya yang artinya
kemampuan manajerial memberikan banyak manfaat dalam meningkatkan kinerja
keuangan UMKM. Begitupun dengan hasil penelitian (Natsiruddin et al., 2023)
pengetahuan akuntansi terhadap kinerja keuangan UMKM di kota Malang menyatakan
bahwa pengetahuan akuntansi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja keuangan
UMKM. Hal ini menunjukan bahwa semakin pemilik usaha memiliki pengetahuan
akuntansi akan berdampak baik terhadap kinerja keuangan yang dimiliki.

H3 : Pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial berpengaruh positif terhadap
kinerja keuangan UMKM

METODE PENELITIAN

Desain Penelitian

Metode yang dipakai dalam penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan metode
survei, yang bertujuan untuk menguji hubungan variabel-variabel yang di teliti yaitu
pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial sebagai variabel independent, serta
kinerja keuangan sebagai variabel dependen. Metode survei dilakukan dengan cara
menyebar kuesioner kepada responden untuk memperoleh data primer yang berkaitan
dengan variabel penelitian.

Populasi dan Sampel

Populasi dalam penelitian ini yaitu pelaku UMKM di kecamatan Klari, Kabupaten
Karawang, dimana terdapat 6.884 UMKM yang terdaftar di Dinas Koprasi di kecamatan
Klari. Penentuan sampel dilakukan dengan menggunakan Teknik Random Sampling, yaitu
dengan rumus slovin teknik pengambilan sampel secara acak. Penentuan sampel
menggunakan rumus slovin, diperoleh jumlah sampel sebanyak 100 UMKM. dimana
kriteria sampel Adalah pemilik dan bersedia menjadi responden. Kuesioner ini disebarkan
secara langsung kepada pelaku UMKM.
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n = N
T 1+N(e)?

n= 588t _ 98,56 ~ di bulatkan 100 sampel
1+6.884(10%)2

Keterangan :

n = Jumlah sampel

N = Jumlah populasi

e = Tingkat kesalahan (eror tolerance) sebesar 10%

Sumber Data dan Pengumpulan Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder.
Data primer diperoleh dari kuesioner yang diisi oleh pelaku UMKM di Kecamatan Klari,
Sedangkan data sekunder di peroleh dari artikel, studi pustaka, riset internet ataupun laporan
keuangan untuk mendukung pembahasan hasil penelitian. Kuesioner di desain dengan
menggunakan skala likert untuk mengukur tanggapan responden terhadap pernyataan yang
berkaitan dengan variabel penelitian.

Tabel 2. Skala Likert

Skor Kategori Penilaian
1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju

Sumber: Diolah Peneliti(2026)

Teknik Analisis
Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan Structural Equation Modeling
(SEM) dengan pendekatan Partial Least Square (PLS) yang diolah menggunakan perangkat
lunak SmartPLS 4. Tahapan uji analisis data meliputi :
1) Uji Validitas (convergent validity dan discriminant validity)
a. Validasi konvergen (convergent validity)
Uji validasi konvergen secarasignifikan terkait dengan konstruk yang diukur. Hasil
yang signifikan menunjukan bahwa setiap indikator benar-benar mencerminkan
konsep yang diukur dan memberikan konstribusi yang berarti terhadap konstribusi
tersebut.
b. Validitas diskriminan (Discriminant Validity)
Uji validasi diskriminan berkaitan dengan konsep bahwa pengukuran yang berbeda
seharusnya tidak memiliki hubungan korelasi yang tinggi. Validasi diskriminan
terjadi apabila dua instrumen berbeda mengukur dua kontrak yang diantisipasi tidak
menunjukan korelasi yang signifikan, menghasilkan skor yang memang tidak
terkorelasi.
2) Uji reliabilitas konstruk (Cronbach’s Alpha dan Composite Reliability)
Analisis relabilitas konstruk merupakan suatu metode evaluasi yang digunakan dalam
penelitian untuk mengukur sejauh mana suatu instrumen pengukuran dalam mengukur
variabel yang dimaksud.
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3) Uji koefisien determinasi (R-Square)
Uji koefisien Determinasi (R-Square) digunakan untuk menunjukan besarnya
perubahan variasi pada variabel dependen karena berubahnya variasi pada variabel
independen.

4) Uji signifikansi pengaruh antar variabel melalui uji hipotesis (path coefficient).
Uji hipotesis (path coefficient) digunakan untuk menunjukan pengaruh signifikan
dilakukan dengan membandingkan nilai t-statistic dengan nilai t-tabel.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Data penelitian ini telah memenuhi persyaratan menggunakan metode Structural Equation
Modeling (SEM) dengan pendekatan Partial Least Square (PLS), sehingga dapat dilakukan
pengujian data. Hasil perhitungan analisis regresi dengan menggunakan program Smart PLS
4 terhadap variabel yang diteliti.
Hasil
Evaluasi Outer Model (Model Pengukuran)
1. Uji Validitas
Convergent Validity
Nilai loading factor
Berikut adalah hasil uji Outer model dari hasil pengolahan data pada SmartPLS yang
menunjukan nilai outer model sebagai berikut :

PENGETAHUAN AKUNTAMSI

./.
X236 KEMAMPUAN MANAJERIAL

Gambar 2. Outer Model
Sumber: Diolah Peneliti (2026)

Berdasarkan gambar 1 bahwa diketahui nilai loading factor seluruh variabel yang dilakukan
oleh peneliti dapat dinyatakan valid, karena mempunyai nilai di atas 0,50. Gambar tersebut
diketahui bahwa setiap variabel memiliki nilai loading factor yaitu :
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Tabel 3. Nilai Loading Factor

Kemampuan Kinerja Pengetahuan
Manajerial Keuangan  Akuntansi

X1.1

0,651

X1.2

0,558

X1.3

0,779

X14

0,749

X1.5

0,671

X1.6

0,755

X2.1 0,700

X2.2 0,702

X2.3 0,622

X2.4 0,709

X2.5 0,721

X2.6 0,546

Y1 0,514

Y2 0,528

Y3 0,578

Y4 0,816

Y5 0,779

Y6 0,471

Sumber: Diolah Peneliti (2026)

Tabel 3 menjelaskan bahwa nilai loading factor pada seluruh variabel X1 memiliki loading
factor antara 0,558 sampai 0,779. Variabel X2 memiliki nilai loading factor antara 0,546
sampai 0,721. Sedangkan variabel Y memiliki nilai loading factor antara 0,471 sampai
0,816. Berdasarkan penjelasan tersebut bahwa sebagian besar indikator diatas 0,50 sehingga
telah memenuhi kriteria convergent validity, meskipun terdapat satu variabel yang masih

berada di bawah 0.50.

Discriminant Validity
Fornell Lacker Criterion
Tabel 4. hasil Fornell Lacker

Kemampuan Kinerja  Pengetahuan
Manajerial Keuangan AKkuntansi

Kemampuan 0,670
Manajerial
Kinerja 0,632 0,711
Keuangan
Pengetahuan 0,473 0,620 0,689
Akuntansi

Sumber: Diolah Peneliti (2026)
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Tabel 4 pada fornell lacker criterion memperoleh nilai pada variabel kemampuan
manajerial sebesar 0,570, kinerja keuangan sebesar 0,711 memiliki nilai korelasi lebih besar
dari variabel kemampuan manajerial, dan pengetahuan akuntansi sebesar 0,698 lebih kecil
dibandingkanvariabel kinerja keuangan.

2. Uji Reliabilitas

Tabel 5. Cronbach's alpha dan Composite reliability

Cronbach's Composite
alpha reliability (rho_a)
Kemampuan Manajerial 0,752 0,753
Kinerja Keuangan 0,791 0,822
Pengetahuan Akuntansi 0,786 0,793

Sumber: Diolah Peneliti(2026)

Tabel 5 menunjukan bahwa hasil uji yang diperoleh dari Cronbach's alpha dan Composite
reliability berada di atas 0,70, sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel dlam
penelitian ini dinyatakan reliabel dan telah memenuhi kriteria uji reliabilitas.

3. Uji Model Struktural (Inner Model)

R-Square
Tabel 6. R-Square
R-square R-square
adjusted
Kinerja 0,466 0,448

Keuangan
Sumber: Diolah Peneliti(2026)

Tabel 6 didapat nilai R-Square pada variabel pengungkapan kineja keuangan bernilai
sebesar 0,466 menunjukan bahwa variabel independen dalam penelitian ini mampu
menjelaskan variasi kinerja keuangan sebesar 46,6%, sedangkan sisanya sebesar 53,4%
dipengaruhi oleh variabel lain di luar model penelitian.

F-Square
Tabel 7. F-Square
f-square
Kemampuan Manajerial -> 0,154
Kinerja Keuangan
Pengetahuan Akuntansi -> 0,125

Kinerja Keuangan
Sumber: Diolah Peneliti (2026)

Tabel 7 didapat nilai f~square menunjukan pada variabel X1 memiliki nilai f~square sebesar
0.125, menunjukan bahwa peningkatan pengetahuan akuntansi memberikan kontribusi,
tetapi tidak terlalu besar.
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Sedangkan, X2 memperoleh nilai f~square 0.154, yang menunjukan bahwa variabel X2 ini
memberikan pengaruh yang lebih kuat dalam meningkatkan kinerja keuangan UMKM.

Uji Hipotesis
Path Coefficient
Tabel 8. PathCoefficient
Original Sample Standard T statistics P
sample mean deviation (JO/STDEV|) values
(0) M) (STDEYV)
Kemampuan 0,392 0,425 0,146 2.688 0.004

Manajerial ->
Kinerja Keuangan
Pengetahuan 0,353 0,343 0,154 2.289 0.011

Akuntansi ->
Kinerja Keuangan

Sumber: Diolah Peneliti (2026)

Tabel 8 merupakan hasil penelitian yang menunjukan bahwa hasil dari pengujian hipotesis

dengan penjelasan sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil hubungan kemampuan manajerial terhadap kinerja keuangan. Nilai
ini dibuktikan bahwa nilai original sampel sebesar 0,392, nilai T-statistic 2.688 dan p-
value sebesar 0,004. Hal tersebut menyatakan bahwa kemampuan manajerial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan.

2. Sedangkan hasil pengetahuan akuntansi terhadap kinerja keuangan. Nilai ini dibuktikan
bahwa dengan nilai original sampel 0,353, nilai T-statistic 2.289 dan p-values sebesar
0.011. hal tersebut menyatakan bahwa pengetahuan akuntansi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja keuangan.

Pembahasan

Pengaruh Pengetahuan Akuntansi Terhadap Kinerja Keuangan

Berdasarkan uji analisis path coefficient menunjukan bahwa pengetahuan akuntansi
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM. mengidentifikasi bahwa
semakin tinggi pengetahuan akuntansi yang dimiliki pelaku UMKM, maka semakin baik
kemampuan pelaku UMKM dalam mengelola laporan keuangan. Penelitian ini memiliki
kaitan dengan teori Resource Based View Theory (RBV) yang menyatakan bahwa
pengelolaan yang baik terhadap aset fisik maupun non-fisik dapat mendorong peningkatan
kinerja UMKM (Noholob, 2025). Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya
yang dilakukan oleh (Suryana et al., 2024), (Elisabeth & Ruzikna, 2024), dan (Nurlaili,
2020) bahwa pengetahuan akuntansi berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan
UMKM.

Pengaruh Kemampuan Manajerial Terhadap Kinerja Keuangan

Penelitian ini menguji hipotesis bahwa, kemampuan manajerial berpengaruh signifikan
terhadap kinerja keuangan UMKM. Menunjukkan hubungan positif antara kemampuan
manajerial dan kinerja keuangan. Hasil ini menjelaskan bahwa pelaku UMKM yang
memiliki kemampuan manajerial lebih baik dalam hal perencanaan, pengorganisasian,
pengawasan, dan pengambilan keputusan secara lebih efektif sehingga mendorong
peningkatan aset, omzet, serta laba.
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Penelitian ini memiliki kaitan dengan teori Resource Based View Theory (RBV) yang
menyatakan bahwa kemampuan manajerial mencakup pengetahuan, dan sikap manajerial
atau pelaku usaha dalam mengelola untuk mencapai tujuan bisnis yang dapat meningkatkan
kinerja keuangan (Lio et al.,, 2022). Menurut (Martadinata, 2024) pentingnya
pengembangan kemampuan manajerial di kalangan pelaku UMKM sebagai faktor kunci
dalam mencapai kinerja keuangan yang optimal. Hasil penelitian ini sejalan dengan
penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Pandak & Nugroho, 2023), (Lio et al., 2022)
dan (Nurdyanto et al., 2024) bahwa kemampuan manajerial berpengaruh positif terhadap
kinerja keuangan.

Pengaruh Pengetahuan Akuntansi dan Kemampuan Manajerial Terhadap Kinerja
Keuangan

Hasil penelitian ini mengungkapkan bahwa memiliki pengetahuan akuntansi dan
kemampuan manajerial sama-sama memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
keuangan UMKM. Pengetahuan akuntansi dapat membantu pelaku UMKM dalam
melakukan pencatatan dan penyusunan laporan keuangan. Selain itu, kemampuan
manajerial baik dalam perencanaan, pengorganisasian, pengawasan, dan pengambilan
keputusan yang dapat memperbaiki kondisi keuangannya. Melalui Resource Based View
Theory dapat mencapai keunggulan yang kompetitif dan kinerja yang berkelanjutan jika
memiliki sumber daya yang bernilai untuk melakukan inovasi terhadap sumber daya yang
dimiliki (Lio et al., 2022). Pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial dapat
memperkuat keberlanjutan dan kinerja keuangan UMKM yang lebih optimal sehingga,
menjadi faktor penting dalam meningkatkan keberhasilan usaha. Hasil penelitian ini sejalan
dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Suyono & Zuhri, 2022) dan (Hamzah
et al.,, 2024) bahwa Pengetahuan Akuntansi dan Kemampuan Manajerial berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Keuangan UMKM Untuk meningkatkan pemanfaatan data
akuntansi, pemilik UMKM meningkatkan pengetahuannya tentang proses akuntansi
(Utomo et al., 2023).

KESIMPULAN DAN IMPLIKASI

Kajian yang dimaksudkan dari penelitian ini yaitu, adanya pengaruh signifikan antara
pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial terhadap kinerja keuangan UMKM di
kecamatan Klari Kabupaten Karawang. Hal ini terjadi karena semakin tinggi pemahaman
pelaku UMKM dalam pencatatan, dan penyusunan laporan keuangan semakin baik
kemampuan mereka dalam mengelola usaha dan menghasilkan kinerja keuangan yang
optimal. Serta, kemampuan manajerial terbukti memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja keuangan yang mampu merencanakan, mengorganisasi, mengarahkan, dan
mengevaluasi kegiatan usaha untuk lebih mudah meningkatkan aset, omset, dan laba
terbukti mampu mendorong peningkatan kinerja keuangan secara optimal.

Dari sudut pandang teoritis, hasil penelitian ini mendukung Resource Based View Theory
yang dikemukakan oleh Jay Barney (1991), menyatakan bahwa sumber daya tidak berwujud
seperti pengetahuan akuntansi dan kemampuan manajerial merupakan aset strategis dalam
menciptakan keunggulan dan meningkatkan kinerja keuangan. Secara praktis, penelitian ini
memberikan implikasi bahwa pelaku UMKM perlu meningkatkan literasi keuangan dan
kemampuan manajerial melalui pelatihan, pendampingan,serta pengembangan kompetensi
yang dapat berkembang terhadap kinerja keuangan.
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